
 ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƭŀǘŜǎǘ ǳǇŘŀǘŜ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ 
нлму ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴΦ ²Ŝ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ 
ǎƴƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ό¢ƘŜ /ƘŀǇŜƭ ƘŀŘ ƛǘǎ ōŜǎǘ 
Řŀȅ ŜǾŜǊ ƻƴ ǘƘŀǘ ǎƴƻǿȅ  
CǊƛŘŀȅύ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ  
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ǎǇǊƛƴƎ  
ǎǳƴǎƘƛƴŜΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ 
ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ¢ƘŜ /ƘŀǇŜƭΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀŦƻƻǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ǎǘƻǊŜ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ¸Ca ƛǎ  
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ нр ȅŜŀǊǎ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΣ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ  
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ς ƪŜŜǇ 
ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ǇŜŜƭŜŘΗ  

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

    

Kelly  

-ÏÒÅ ÔÈÁÎ ÊÕÓÔ ÃÏÆÆÅÅȢȢȢ 

            May 2018 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ  

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻǳǊ ŎŀŦŞ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ǎƘƻǇΣ 

¢ƘŜ /ƘŀǇŜƭΦ LǘΩǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙǳō ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ  

ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǎƻƳŜ ƛƴŎƻƳŜ ǘƻ  

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ 

ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ǿƘȅ ƴƻǘ ƘŜŀŘ ǘƘŜǊŜ 

ǎƻƻƴΦ ¢ƘŜȅ Řƻ ŎƻũŜŜǎΣ ǘŜŀǎΣ Ƙƻǘ 

ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ ƳƛƭƪǎƘŀƪŜǎΣ ǎƻǳǇΣ ŎŀƪŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǿŜŜǘ ǘǊŜŀǘǎ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻŀǎǘŜŘ ǘŜŀ ŎŀƪŜǎΣ ǎŀǳǎŀƎŜ ǊƻƭƭǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭǳƴŎƘŜǎΣ ŀ  

ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎŎǊǳƳǇǝƻǳǎ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŀƴŘ ǇŀƴƛƴƛΩǎΦΦΦŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƳƻǊŜΗ 

bŜǿ ŦƻǊ ǘƘƛǎ {ǇǊƛƴƎ 

¢ƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ǎƘƻǇ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎƘƻǇΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ .ƻȄΦ 

{ŜƭƭƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǘƻȅǎΣ ōƻƻƪǎΣ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ōŀōȅ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ȅƻǳ 

ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ ƘŀƴŘǇƛŎƪŜŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜ-ƭƻǾŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƛǘŜƳǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀŦŞ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ  

ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ /ƘŀǇŜƭ {ƘŜŘΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ǎƘƻǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦΦΦǿŜΩǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ƛƴ ǇǊŜ-ƭƻǾŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƛǘŜƳǎ 

ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ōŜǧŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇŀŎŜΦ  

¢ƘŜ /ƘŀǇŜƭ ǘŜŀƳ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳΦ  



 

¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎ aŀǧŜǊΣ ¢ŜǎǘǿƻƻŘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ нуоŀ {ŀƭƛǎōǳǊȅ wƻŀŘΣ ¢ƻǧƻƴΣ {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴΣ IŀƳǇǎƘƛǊŜΣ {hпл о[½ 
лно улус лонл  ƭ  ƛƴŦƻϪȅƻǳǘƘŀƴŘŦŀƳƛƭƛŜǎƳŀǧŜǊΦƻǊƎΦǳƪ   ƭ  ǿǿǿΦȅƻǳǘƘŀƴŘŦŀƳƛƭƛŜǎƳŀǧŜǊΦƻǊƎΦǳƪ 

#ÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ ςυ ÙÅÁÒÓ ÌÏÖÉÎÇ ÔÈÉÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

4ÈÁÎË ÙÏÕ #Ï-ÏÐ 

²Ŝ ǊŜƭȅ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦǳƴŘ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ 

!ǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǿŜ ŀǊŜ  

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ мм ŀŎǝǾŜ ƎǊŀƴǘǎΣ  

мл ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ƻŦ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ  

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ   

²Ŝ ǎŀȅ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅΦ  

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƘŀǊƛǘȅ bǳƳōŜǊ ммнурнпΦ ¸Ca ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ¢ŜǎǘǿƻƻŘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ŜǾŜƴƛƴƎ 

ŀǳǝǎƳ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇΦ ²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ŦƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ǎƻ ŦŀǊ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ƻǾŜǊ нл ǇŜƻǇƭŜ ŜŀŎƘ ǝƳŜΦ tŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜǊǎΣ ŦŀƳƛƭȅ 

ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ 

ƭƛǾŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ WǳƭƛŜ ŀƴŘ WŜƴƴƛ ¢ǊƛōōƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ CŀƳƛƭȅ ²ƻǊƪŜǊΣ tŀǳƭŀΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ 

ǊŜŀƭƭȅ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƘŜƭǇΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ !ǳǝǎƳ ŀƴŘ !5I5 ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƎƭŀŘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ  

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŀǘΦ  

!ÕÔÉÓÍ ÓÕÐÐÏÒÔ 

нлму ƳŀǊƪǎ ƻǳǊ нрǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅΗ 

!ƴŘ ǿƘŀǘ ŀ нр ȅŜŀǊǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴΦ  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мффо ǎŀǿ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ 

¸CaΦ ²ƻǊƪ ōŜƎŀƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ 

ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ Lƴ 

ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ǿŜ ǎŀǿ ŀ ǘƻŘŘƭŜǊ 

ƎǊƻǳǇ ǎǘŀǊǘ όWŜƭƭȅǘƻǘǎύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǝƭƭ 

ƎƻƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ  

ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘ  

ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀǊŜƴǝƴƎ  

ŎƻǳǊǎŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ²Ƙŀǘ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нр ȅŜŀǊǎ  

ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ  

Ǿƛǎƛƻƴ ŀǎ ǿŜ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

²Ŝ ƴƻǿ ǎǘŀƴŘ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ мо 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ мл ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΣ 

ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ  

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōƻŘƛŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

²ŜΩǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ  

 

 

 

 

 

ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 

¢ƻǧƻƴ ŦƻǊ нр ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇǳǩƴƎ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƭŀǘŜǊ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎΦ  

&ÕÎÄÉÎÇȢȢȢÔÈÅ ÍÁÎÙ ÐÉÅÃÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÕÚÚÌÅ 

Spotlight on SPOT  

hǳǊ {th¢ ŎƻǳǊǎŜ ό{ǳǇǇƻǊǝƴƎ tŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ¢ŜŜƴŀƎŜǊǎύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ  

ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ мо ȅŜŀǊǎΦ hǳǊ ƭŀǘŜǎǘ ŎƻǳǊǎŜΣ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ wŀŘƛŀƴ Ƙŀǎ 

Ƨǳǎǘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŬǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀ ǎƛȄ ǿŜŜƪ ǇŜǊƛƻŘΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ  

ƻǊ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘŜŜƴŀƎŜ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

wŀŘƛŀƴΣ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ƻǳǊ ΩaŀƴŀƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀƴƎǊȅ ŦŜŜƭƛƴƎǎΩ 

ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻƻ ǿƘƛŎƘ ǎŀǿ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ  

wŀŘƛŀƴΦ   

²ŜΩǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 

ǇŀȅƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻ-ƻǇ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CǳƴŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 

ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ŀǊŜ /ƻ-ƻǇ  

ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ¸CaΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ  

ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ǘƻ /ƻ-ƻǇ  

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǎƻ -  

ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻ-ƻǇ 

ƻƴƭȅ ƭŀǎǘǎ мн ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ 

ǇŜƴƴȅ ǊŜŀƭƭȅ ŘƻŜǎ ƘŜƭǇǎ ƳŀƪŜ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  


